“水妹子”的丰收之路
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4个乡镇4000余农户争相入社，流转耕地8700多亩，每亩增收400元以上。湘潭县春静水稻种植专业合作社负责人彭水平带领入社农户辛勤耕耘，交出了一份丰收答卷。
　　“彭水平种粮有水平!”乡亲们称她“水妹子”，县内外种粮大户纷纷前往湘潭县排头乡仓冲村春静合作社，向“水妹子”取经。
　　提高田间管理——
　　“六统四定”，出工又出力、广种又增收
　　4月9日，仓冲村田埂边，一位留着齐耳短发的中年妇女在指导农机手翻耕。村民告诉记者，她就是“水妹子”。
　　田野上一辆辆橡胶履带旋耕机正在作业，掀起一簇簇浪花。“农田改造后面积增加，机械作业更方便。”“水妹子”打算减少农机手，增加田间管理员。
　　今年48岁的彭水平，当过乡村教师、职校副校长。2010年，她看到村里年轻人都往外面跑，田地抛荒，便做出一个令人无法理解的决定：辞职，回家种田。
　　“水妹子”拿出全部家当，创办春静水稻种植专业合作社，流转耕地400亩。
　　第二年，春静合作社流转耕地1575亩，管理跟不上，务工人员出工不出力，农机损坏严重。广种不增收，合作社效益堪忧。
　　2013年，一场干旱导致1300多亩水稻受灾，“水妹子”站在开裂的田间嚎啕大哭。湘潭市妇联将她送到北京农家女学校学习，还帮她获得100余万元贷款，付了土地租金，让她重拾信心。
　　“这次‘翻船’表面是旱灾造成的，本质还是田间管理出了问题。”经过摸索，“水妹子”总结出一套“六统四定”管理办法，即统一品牌、品种、技术指导、病虫害防治、机械操作、销售，定产量、成本、报酬、奖罚。田间管理员、农机手工作热情高涨。
　　春静合作社聘请田间管理员(农机手)87人，设定基准产量和保底工资。产量超出设定值，四六分成，管理员拿大头;产量低于设定值，扣管理员工资。
　　春静合作社与农机手签订协议，分片派送任务。任务完成后结算报酬，服务满5年，农机免费赠予农机手。
　　“如今，大家把农机当成自己的宝贝疙瘩，操作时小心翼翼。”农机手刘易南说。
　　精细管理出效益。2023年，春静合作社实现经营收入2231.15万元，利润234.43万元。
　　降低生产成本——
　　“十代”服务，力推“订单式”水稻种植
　　排头乡回龙桥村村民杨月娥年过五旬，丈夫、孩子都在外务工。她家地块分散且不通机耕道，难以流转。她一个人要耕种自家与亲戚家的10多亩地，有些力不从心，荒了又可惜。
　　“水妹子”知晓了杨月娥的难处，主动上门介绍合作社的农事托管服务，“每亩服务成本不到400元，亩产稻谷保底350公斤，稻谷售价高于市场价20%……”
　　听了“水妹子”报的账本后，杨月娥笑了，当即“下单”，由春静合作社提供代育秧、代收、代烘及代售等服务。
　　2017年开始，春静合作社开展代育秧、代旋耕、代插、代田间管理、代防、代收、代烘、代储、代加工、代销售等“十代”服务，农户按需“下单”，实现“离乡不丢地，种地有收益”。
　　农户自己种地又苦又累，除去农资、人力成本，几乎没有什么赚头。“水妹子”介绍，通过合作社“十代”服务，农户每亩可增收400元以上。
　　秧好一半禾，苗好七分收。
　　往年，排头乡种粮大户肖荣宏采用传统温室催芽育秧，温度、湿度难以把控，烧芽情况时有发生，不仅经济损失也耽误农时。
　　今年，肖荣宏委托春静合作社进行蒸汽催芽代育秧，发芽率达95%以上，安全高效，节约成本。
　　春静合作社主推中安2号、7号、潭两优83等品种，打造春静优质稻品牌，每到收获季不少粮食收储企业上门“抢粮”。
　　春静合作社力推“企业+农户”的“订单式”水稻种植，建立种子企业、种粮大户、加工企业联合体，统一种子采购和稻谷销售服务，破解耕、种、管、防、收、销等难题。目前，入社耕地服务面积达5万余亩，实现抱团发展多方共赢。
　　提高粮食产能——
　　“投贷联动”，建设高标准农田1760亩
　　“民非谷不食，谷非地不生。对待农田要像对待自己的孩子一样用心。”“水妹子”说，试水“投贷联动”建设高标准农田，是合作社提产增收的一把“金钥匙”。
　　2022年夏季闹干旱时，春静合作社大半农田灌溉水源来自周边山塘。这些山塘年久失修，储水功能下降，“水妹子”不得不从附近乡镇“买水救田”。
　　痛定思痛。当年秋收过后，“水妹子”马不停蹄着手高标准农田建设，把山塘防渗、渠道节水改造作为重点。
　　山塘硬化、渠道改造施工量大，施工材料和劳动力成本较高，我省保障农田建设财政资金标准只有每亩1600元，难以满足施工资金需求。
　　就在她犯难时，湘潭市农业农村局工作人员找上门来：“市里出台相关政策，支持新型农业经营主体等利用自有资金或获得金融支持的方式，增加高标准农田建设投入，市、县财政对项目产生的利息、担保费给予80%补助。”
　　“投贷联动”的好消息让“水妹子”吃下“定心丸”，她立即筹措资金，平整田块，维修山塘、河坝及田间排灌系统，修建渠道、机耕道等。目前，合作社建设高标准农田1760亩，每年可节约抗旱救灾成本17万元;扩展双季稻种植面积1200亩，年增加粮食产量130多吨。
　　“田成方、地成块、路相通、渠相连”，在“水妹子”示范引领下，湘潭市“投贷联动”建设高标准农田如火如荼。
　　探索“六统四定”田间管理、推行农业社会化“十代”服务、“投贷联动”建设高标准农田，彭水平开创种粮“春静模式”，被评为“全国百名新型职业农民”。
[bookmark: _GoBack]　　伫立田野，春风拂面，“水妹子”有了新打算，加大“春静模式”推广力度，让更多乡亲走上丰收致富之路。
